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	PLAN DE ASIGNATURA


UNIVERSIDAD CATÓLICA BOLIVIANA “SAN PABLO”
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EMPRESARIALES
Carrera de Ingeniería Financiera





   Sigla y Código
IFI-311
Nombre de la asignatura: 
FINANZAS DE LAS PYMES
Semestre:   
        1

  Docente: 
e:
Gestión: 
2026

        Días
Horas
Lunes Miércoles Viernes
07:15 - 08:45       07:15 - 08:45 07:15 - 08:45      

Carga horaria
Créditos UVE
6 H/Acad
7


Prerrequisitos: ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS
CONTROL II Y IMT-247 INSTRUMENTACIÓN INDUSTRIA


1. JUSTIFICACIÓN (Sociocultural, profesional y disciplinar)
Un negocio se compone de un producto y/o un servicio que cumplen una finalidad para sus clientes. Un buen producto, con una buena red de ventas y distribución, representa la base de un buen negocio. 
Las finanzas son el mejor instrumento que se tiene en el ámbito empresarial; para evaluar y poner racionalidad a cualquier negocio, las finanzas son la herramienta que nos ayuda a evaluar y poner racionalidad a las actividades empresariales, para que los negocios sean sostenibles a largo plazo y que genere un dividendo adecuado a los accionistas, esta afirmación va de la mano con las empresas que tengan fines de lucro, que permitan seguir invirtiendo o ya sean organizaciones con vocación social.
EL POSTULANTE PUEDE COMPLEMENTAR
2. COMPETENCIAS A DESARROLLAR
2.1. Competencia de la Asignatura
Tomar decisiones financieras de corto, mediano y largo plazo aplicando herramientas orientadas a la gestión financiera de las PYMES para lograr competitividad en el mercado.  
2.2. Competencias Genéricas.
DESARROLLADO POR EL POSTULANTE 
DOCUMENTO DE REFERENCIA: MODELO INSTITUCIONAL PAG 46:  
https://tja.ucb.edu.bo/wp-content/uploads/2023/07/Modelo-Institucional-UCB-Digital.pdf 
2.3. Contenido Temático
1. Finanzas en las PYMES 
2. Análisis de la empresa 
3. Finanzas y necesidades de financiamiento de las PYMES
2.4. Contenidos Analíticos expresados en saberes
DEBE SER DESARROLLADO POR EL POSTULANTE
	Elementos de Competencia
	Saberes
	Unidades de Aprendizaje

	
	Procedimentales
	Conceptuales
	Actitudinales
	

	· Elemento de Competencia 1: (Desarrolle el elemento de competencia)

· Elemento de Competencia 2: (Desarrolle el elemento de competencia)

· Elemento de Competencia X: (Desarrolle el elemento de competencia

	· Identifica las características de una empresa. 
· Aplica la administración de capital adecuada en una empresa. 
· Distingue a las diversas características de la administración. 
· Elabora un plan de negocios. 
· Analiza la planeación financiera y sus aspectos más relevantes. 
· Gestiona los recursos financieros de una organización PYME.
	· Introducción a las finanzas de las PyMEs 
· Clasificación internacional de las empresas por el número de su personal. 
· Otros tipos de capital que debe administrar una empresa contemporánea. 
· Los principales indicadores para medir el servicio al cliente. 
· Conceptos generales de administración. 
· Planeación estratégica. 
· La ventaja competitiva. 
· Elaboración de un plan de negocio. 
· Indicadores de evaluación de una empresa. 
· Elaboración de un plan de trabajo. 
· Gestión financiera. 
· Análisis económico y financiero de la empresa. 
· Ratios financieros. 
· Sistema financiero y los proveedores de fondos para las PyMEs. 
· Evaluación de las entidades financieras a PyMEs 
· Planeamiento financiero de las PyMEs. 
· Análisis financiero a corto plazo. 
· Análisis y gestión de proyectos de inversión. 
· El EVA como medida de creación de valor.
	· Criterioso con la información de las pequeñas y medianas empresas. 
· Criterioso con la información financiera que brindan las empresas para su análisis. 
· Juicioso al liderar los proyectos de las empresas PyMEs. 
· Analítico al elaborar la planeación estratégica de la organización. 
· Creativo y participativo en la elaboración de los planes de negocios. 
· Estudioso de la situación del mercado para la aplicación de las herramientas financieras.
	



3. PLANIFICACIÓN DEL PROCESO DE APRENDIZAJE – ENSEÑANZA Y EVALUACIÓN
3.1. Matriz de Planificación del Proceso de Aprendizaje - Enseñanza
DEBE SER DESARROLLADO POR EL POSTULANTE
	Unidad de Aprendizaje
	Saberes
	Semanas
	Estrategias y actividades de aprendizaje – enseñanza
(Las estrategias son la planificación del proceso enseñanza aprendizaje, el cómo va a dirigir su clase. Para lo cual usted debe elegir las actividades que le

	(La unidad de aprendizaje corresponden a los temas, los cuales deben ser coherentes con el elemento de competencia)
	
	1.
	

	
	
	2.
	

	
	
	3.
	

	
	
	...
	


3.2. Sistema de Evaluación 
DEBE SER DESARROLLADO POR EL POSTULANTE
	COMPETENCIAS
	SEMANA
	ACTIVIDADES DE EVALUACIÓN Y EVIDENCIAS
	CRITERIOS DE EVALUACIÓN
	%

	Dimensión/Elemento de Competencia 1:
	
	Usted debe tener claro el tipo de actividad o tarea que necesita realizar para recoger las evidencias que plantea.
Las evidencias varían desde una evaluación escrita, un check list hasta una rúbrica, es cómo el estudiante le demostrará a usted que ha aprendido)
	(Es el marco de referencia, donde usted manifiesta qué es lo que está evaluando, qué resultado debe mostrar el estudiante en su desempeño o cómo debe estar elaborado el producto para demostrar su aprendizaje. Se recomienda definir claramente los criterios de evaluación de manera que sirvan al estudiante como parte de su aprendizaje)
	(Las ponderaciones las determina usted según a complejidad de los elementos de competencia)

	Dimensión/Elemento de Competencia 2:
	
	
	
	

	Dimensión/Elemento de Competencia 3:
	
	
	
	

	Dimensión/Elemento de Competencia X:
	
	
	
	

	NOTA DE HABILITACIÓN
	100%

	Competencia de la asignatura:

	
	
	
	100%



4. BIBLIOGRAFÍA Y WEBGRAFÍA (Básica y complementaria)
DEBE SER DESARROLLADO POR EL POSTULANTE
5. NORMATIVA DE CLASES Y MATERIALES PARA LA ASIGNATURA 
DEBE SER DESARROLLADO POR EL POSTULANTE
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