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PRESENTACION

El Sistema de la Universidad Boliviana, para el cumplimiento de sus Principios, Fines
y Objetivos, cuenta con Organos de Gobierno, como ser los Congresos y
Conferencias Nacionales de Universidades, que evallan, retroalimentan y actualizan
permanentemente estos conceptos para su aplicacion cabal y estricta en las
Universidades Auténomas y de Reégimen Especial, ademas de aprobar nuevas
politicas, reglamentos y/o mecanismos para fortalecer y homogenizar, las actividades
académicas, administrativas y financieras en el marco de sus funciones sustantivas
de Enseflanza y Aprendizaje, Investigacion, Interaccion Social y Extension
Universitaria. ElI XI Congreso Nacional de Universidades realizado en junio de 2009
en la Universidad Técnica de Oruro, emitid resoluciones donde instruye a la
Secretaria Nacional Académica del C.E.U.B. la elaboracion del Modelo Académico
del Sistema de la Universidad Boliviana con la participacion de Profesionales en
Desarrollo Curricular de cada una de la Universidades. Con estos representantes se
constituyé la “COMISION TECNICA ACADEMICA DEL S.U.B.”

El trabajo realizado por esta Comision fue extenso con una voluntad férrea,
poniendo su profesionalismo elevado al servicio de la universidad vy
fundamentalmente relievar el compromiso institucional de cada uno de los
componentes.

Gracias a ese trabajo es que se puso a consideracion de la II-XI Reunién Académica
Nacional, como Organo de Asesoramiento Académico de los Organos de Gobierno
del S.U.B., realizado en diciembre de 2010, en la Universidad Autébnoma Juan Misael
Saracho de Tarija, que después de su respectivo andlisis y debate en Cogobierno
(Docentes y Estudiantes) emitio la Resolucion No. 01 recomendando a la
Conferencia de Universidades su aprobacion correspondiente.

La Ill Conferencia Nacional Ordinaria de Universidades, realizada en mayo de 2011
en la Universidad Amazonica de Pando, mediante Resolucién N° 10/2011 se aprueba
el “MODELO ACADEMICO DEL SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA”
para su aplicacion en todo el Sistema Universitario. La conceptualizacién del Modelo
Académico se detalla en la pagina 21.

Por tanto es fundamental felicitar y agradecer el trabajo realizado en la elaboracion
del presente documento, a todos los componentes de la Comisibn Técnica
Académica, también ponderar el apoyo realizado por los Rectores, Vicerrectores,
Direcciones Académicas, Confederacion de Docentes, Confederacion de Estudiantes
y Administrativos del Sistema de la Universidad Boliviana, que se refleja en la
declaraciéon implicita de la reivindicacion y consolidacion de la Autonomia
Universitaria.



Por el “COMITE EJECUTIVO DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA - C.E.U.B.”

Lic. Eduardo Cortez Baldiviezo Ing. Marcelo Loayza Melgarejo
SECRETARIO EJECUTIVO NACIONAL SECRETARIO NACIONAL DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL

Ing. Jesus Gustavo Rojas Ugarte Ing. Leonardo Suarez Mollinedo
SECRETARIO NACIONAL SECRETARIO NACIONAL DE
ACADEMICO INVESTIGACION, CIENCIA Y
TECNOLOGIA
Ing. Luis Valdivia Baldomar Ing. Efrén Ramirez Ramirez
SECRETARIO NACIONAL DE SECRETARIO NACIONAL DE

EVALUACION Y ACREDITACION RELACIONES INTERNACIONALES



XI CONGRESO NACIONAL DE UNIVERSIDADES
Oruro-Bolivia

Resolucion No. 29/99
CONSIDERANDO:

Que, el actual proceso de cambio politico y social, exige importantes cambios en el
aspecto académico por ser un elemento esencial de la Universidad.

Que, es de urgente necesidad iniciar un debate serio y profundo sobre la tematica
académica de las Universidades del Sistema.

POR TANTO:

EL XI CONGRESO NACIONAL DE UNIVERSIDADES,

RESUELVE:

ARTICULO UNICO.-

Instruir a la Secretaria Académica del CEUB la organizacién en el término de 90 dias
de la Reunion Académica Nacional, con la finalidad de analizar, sistematizar y

elaborar el Nuevo Modelo Académico.

Es dada en la sala de sesiones del XI Congreso Nacional de Universidades a los
diecinueve dias del mes de junio del afio dos mil nueve.

Registrese, comuniguese, cumplase y archivese.
PRESIDENTE: Fdo. Jesus Gustavo Rojas Ugarte

SECRETARIO: Lic. Peter Salazar Padilla
SECRETARIO: Univ. Maisten Veizaga Valverde



I CONFERENCIA NACIONAL ORDINARIA DE UNIVERSIDADES

Resolucién No. 10/2011

VISTOS:

El Informe presentado por la Secretaria Nacional Académica del Comité Ejecutivo de
la Universidad Boliviana, sobre las conclusiones, recomendaciones y resoluciones de
la 11-XI Reunién Académica Nacional.

La Resolucion No. 19 del XI Congreso Nacional de Universidades que instruye la
construccion del Modelo Académico del Sistema de la Universidad Boliviana.

Las Conclusiones de la I-XI Reunidon Académica Nacional, realizada en la U.A.T.F.
de Potosi, realizada en diciembre de 2009, aporta y recomienda el inicio de la
formulacién del Modelo Académico.

La Resolucion 05/2010 de la Il Conferencia Nacional Ordinaria de Universidad de
2010 que instruye las reuniones técnicas con representantes de todas las
universidades y establece plazos para su presentacion.

El proyecto de Modelo Académico presentado por la Comision Técnica Académica
del Sistema de la Universidad Boliviana, bajo la direccién de la Secretaria Nacional
Académica del C.E.U.B.

CONSIDERANDO:

Que, se han cumplido las directrices de las instancias de Gobierno y Asesoramiento
de la Universidad Boliviana para la formulacion del Modelo Académico.

Que, en su desarrollo han participado todas las Universidades del Sistema
incorporando sus conocimientos, experiencias y particularidades en el marco de los
principios, fines y objetivos del Sistema.

Que, el Modelo Académico es el marco de referencia del desarrollo académico de las
Universidades del Sistema de la Universidad Boliviana.

Que, la Secretaria Nacional Académica del CEUB, ha presentado el informe final del
Documento.
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POR TANTO:

LA [l CONFERENCIA NACIONAL ORDINARIA DE UNIVERSIDADES EN USO DE
SUS ATRIBUCIONES,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar el Modelo Académico del Sistema de la
Universidad Boliviana, para su aplicacion en el Sistema Universitario.

ARTICULO SEGUNDO.- El Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana procedera
a la publicacion oficial del texto, para su distribucion a las Universidades de acuerdo
a procedimiento establecido.

ARTICULO TERCERO.- La Secretaria Nacional Académica del CEUB coordinara
con los Vicerrectores de todas la Universidades la forma y procedimiento de
compatibilizacion de los Documentos Universitarios con el Modelo Académico del
Sistema de la Universidad Boliviana, hasta fin de la gestion 2011

Es dada en la Localidad de Puerto Rico-Pando, sede de la 1l CONFERENCIA
NACIONAL DE UNIVERSIDADES, a los once dias del mes de mayo de dos mil once

PRESIDENTE: Lic. René Mamani Quisbert
SECRETARIO: Lic. Pedro Feraudi Gonzales
SECRETARIO: Univ. Johan Herbas La Fuente
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CAPITULO 1.-

1. EI SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA

1.1 RESENA HISTORICA

La educacion refleja la cultura y el nivel de desarrollo de un Pais, siendo la funcion
principal del Estado, para la satisfaccion socio — econdmica y politica de la sociedad,
asi como la convivencia pacifica, armonica y de permanente superacion de sus
instituciones y habitantes.

Desde los inicios de la educacion, se han implementado centros para buscar
permanentemente la superaciéon del entorno, en muchos casos, en forma clandestina
por estar en contra de los intereses econdmicos, politicos o religiosos de la época.

La educacion tiene sus inicios en la Academia de Platon, El Liceo de Aristoteles, El
Museo de Alejandria, Casas Superiores de China y otras. Después de estas
instituciones, se van constituyendo las Universidades como centros de educacién
superior que formalizan su existencia en la Edad Media.

Desde la conformacién de universidades en el mundo y particularmente en
Latinoamérica, han existido movimientos universitarios solicitando la “REFORMA
UNIVERSITARIA”, que entre sus principios fundamentales tenia la Autonomia y el
Cogobierno.

En 1918 los estudiantes de la Universidad Nacional de Coérdova, en Argentina,
iniciaron una huelga universitaria en reclamo de profundas reformas universitarias
que se convirtieron, rdpidamente, en un amplio movimiento en América Latina, con
impacto en otras regiones.

La Federaciéon Universitaria de Cérdoba hizo publico el Manifiesto Liminar (nombre
dado a la proclama del movimiento de Reforma Universitaria emitido el 21 de junio de
1918), que luego se convertiria en su documento base.

En Bolivia, luego de movilizaciones estudiantiles, el gobierno del Dr. Bautista
Saavedra clausur6 el funcionamiento de la Federacion de Estudiantes de
Chuquisaca, utilizando para este propésito, una desmesurada fuerza policial. Como
consecuencia, la Federacion se mantuvo cerrada los afios 1922 y 1923.

Como resultado de numerosas protestas y manifestaciones sociales, sobre la base
del Referéndum del 11 de enero de 1931, convocado por el gobierno del Gral. Carlos
Blanco Galindo, se logré materializar, por Decreto Ley de 23 de febrero de 1931, la
incorporacion del Principio de Autonomia Universitaria en la Constitucién Politica del
Estado.
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DESARROLLO DEL SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA

En Bolivia, la creacion y consolidacion de las universidades que actualmente
componen el Sistema de la Universidad Boliviana tienen la siguiente cronologia:

27 de marzo de 1624

La primera Universidad creada durante el colonialismo fue la
Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de
Chuquisaca, impulsada por la Compafiia de Jesus. Se constituye
en una de las méas antiguas de América Latina, donde los
estudiantes se graduaban como Bachilleres, Licenciados,
Maestros y Doctores. Los estudiantes de la mencionada
Universidad, ademas de aportar con sus conocimientos, fueron
sembrando las primeras voces de independencia en América.
Como consecuencia de esas acciones, Bolivia logra su
independencia el 6 de agosto de 1825.

30 de noviembre de
1830

Una vez declarada la independencia, mediante Decreto Supremo
firmado por el Presidente Andrés de Santa Cruz, se funda la
Universidad Menor de La Paz, para que luego, la Asamblea
Constituyente, en 1831, decretara el Titulo de Universidad Mayor
de San Andrés de La Paz.

05 de noviembre de
1832

Bajo la presidencia de Andrés de Santa Cruz, se funda la
Universidad Mayor de San Simén de Cochabamba que tiene
origen en la Académica de Practicantes Juristas.

15 de diciembre de 1879

Durante el gobierno del Hilarion Daza, se cre6 el Cuarto Distrito
Universitario. El 11 de enero de 1880 se erigié la Universidad de
Santa Cruz, en 1911 fue denominada Gabriel René Moreno. En
1936 fue cerrada por el Presidente David Toro. Posteriormente el
Presidente German Buch gestd su reapertura con plena
autonomia por Decreto Supremo del 24 de Septiembre de 1938,
refrendado por la Convencion Nacional.

15 de octubre de 1892

Durante la Presidencia del Dr. Mariano Baptista, mediante
Decreto Ley, se constituyen los Distritos Universitarios de Oruro y
Potosi cuyo Decreto Reglamentario se emitié el 30 de noviembre
de 1892, dando origen a las Universidades Autbnoma Tomas
Frias y Técnica de Oruro.
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6 de junio de 1946

La primera Universidad que se consolida en el siglo XX es la
Universidad Juan Misael Saracho de Tarija, aunque la Ley
aprobada por el entonces Presidente de la Republica Don
Gregorio Pacheco, es de fecha 16 de noviembre de 1886.

18 de noviembre de
1967

Durante la Presidencia del Gral. René Barrientos Ortufio se emite
la disposicibn de creaciéon del Cuarto Distrito, fundando la
Universidad Técnica del Beni "Mariscal José Ballivian". El afio
2005 se modificd su razén social a Universidad Autébnoma del
Beni “José Ballivian".

16 de diciembre de 1978

Se crea el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, que
representa, programa, coordina y ejecuta las resoluciones de los
Congresos y Conferencias.

01 de agosto de 1985

A solicitud de la Federacion Sindical de Trabajadores Mineros de
Bolivia y para dar la oportunidad de una Educacion Superior a un
sector importante en el desarrollo del Pais, se funda la
Universidad Nacional "Siglo XX" con sede en el Distrito Minero de
Llallagua del Departamento de Potosi, con gobierno tripartito.

03 de diciembre de 1993

Como una necesidad imperiosa de integracion, particularmente
en ciudades limitrofes y alejadas del pais se consolida la
Universidad Amazonica de Pando en su capital, Cobija.

05 de septiembre de
2000

Mediante Ley de la Republica se crea la Universidad Publica de
El Alto para atender las necesidades de Educacién Superior a los
numerosos bachilleres que egresan en esa ciudad. En el Xl
Congreso Nacional de Universidades, en el afio 2009, el Sistema
Universitario la incorpora formalmente.

Estas once Universidades son Auténomas, cabe sefialar que existen cuatro
Universidades de Régimen Especial. El conjunto de estas instituciones conforma el
Sistema de la Universidad Boliviana.
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Las Universidades que pertenecen al Régimen Especial son:

14 de mayo de 1966 La Conferencia Episcopal Boliviana, con la aprobacion de la
Santa Sede Apostdlica, funddé el “Instituto Superior de
Economia de la Empresa” que posteriormente en la gestion del
Dr. Luis Adolfo Siles Salinas como Presidente de la Comision
de Constitucién de 1966 aprueba el Decreto de Creacion de la
Universidad Catolica Boliviana San Pablo.

26 de octubre de 1950 Mediante Decreto Supremo el Gobierno crea la Escuela Militar
de Ingenieria con el nombre de “Mcal. Antonio José de Sucre”
con sede en la ciudad de La Paz, incorporandose al Sistema el

afio 1974.

Diciembre de 1985 Se integra la Universidad Andina Simén Bolivar, la misma tiene
sedes en Sucre y La Paz, para la formacién en el nivel de
posgrado.

Junio de 2009 En el XI Congreso Nacional de Universidades, se incorpora al
Sistema, la Universidad Policial Mariscal Antonio José de
Sucre.

MOMENTOS SIGNIFICANTES DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA

El Estado Plurinacional de Bolivia, desde su independencia como Republica de
Bolivia hasta nuestros dias ha estado permanentemente en convulsiones sociales y
politicas, por ello no es extrafio que en los ciento ochenta y cinco afios de vida
republicana, hasta la emision del presente texto, se cuenta con noventa y nueve
Gobiernos entre democraticos, militares y juntas militares.

En éstas etapas la Universidad Boliviana ha jugado papeles importantes, en
diferentes niveles de actuacion, puesto que la influencia de la universidad es
sustancial en la sociedad boliviana, estos acontecimientos influyeron de
sobremanera en las actividades académicas. Los hitos que marcaron la vida
institucional de la Universidad Boliviana, son:

» "De 1920 a 1940, marcado por un proyecto de Estado hegemonizado por el

pensamiento liberal, por la conquista de la autonomia y la gestacion de
pensamientos revolucionarios: nacionalistas y marxistas.

16




» De 1940 a 1960, definido por la hegemonia del discurso revolucionario
marxista y nacionalista, y la toma del poder por las clases medias, campesinas
y obreros, con una universidad voluntariamente situada en la retaguardia del
momento histérico politico que vive el pais, sin dejar de aportar con el
pensamiento de sus mejores estudiantes y docentes al debate nacional.

» De 1960 a 1970, caracterizado por una ofensiva universitaria y obrera
antiimperialista y revolucionaria marxista de tinte guerrillero y minero fabril,
gue define el campo de la Educacion Superior como la vanguardia intelectual
del pensamiento revolucionario.

» De 1970 a 1983, las intervenciones militares principalmente de corte fascista,
en los que la Educacion Superior sufre con absoluta claridad un proceso de
transformacion politica y académica profundo de corte estatal autoritario.

» De 1983 a 2006, donde se reconquistan los derechos democréticos y la
autonomia universitaria, hasta agotar el discurso revolucionario (nacionalista y
marxista) y confluir en la voragine de la democracia representativa pactada de
tinte neoliberal."*

» De 2006 a 2010, Se aprueba la Constitucidén Politica del Estado Plurinacional,
respetando la Autonomia Universitaria.

Estos procesos historicos son fehacientemente descritos en libros y documentos
publicados por profesionales universitarios de reconocido prestigio.

En la actualidad, como consecuencia de las ultimas transformaciones, el Sistema de
la Universidad Boliviana est4d encarando en forma sostenida, politicas que se
adecuan a éstas transformaciones, fundamentalmente gracias a la asignacion de los
recursos de Impuesto Directos de Hidrocarburos IDH. Entre otros avances
significativos estan la Desconcentracion de la Universidades hacia el area rural y
provincial, mejora y fortalecimiento de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica,
ampliacion de infraestructura académica e implementacion de Laboratorios,
Gabinetes y Talleres.

En cuanto al Modelo Académico del Sistema de la Universidad Boliviana, es el VI
Congreso de la Universidad Boliviana realizado en Tarija en 1984,que definen Bases
Tedricas de un Nuevo Modelo Académico, caracterizado por el fortalecimiento de la
relacion Universidad - Sociedad, con base en la trilogia: Docencia, Investigacion y
Extension. En su forma organizativa propone un Sistema Modular.

El VII Congreso llevado adelante en Santa Cruz 1989, aprueba el Nuevo Modelo de
Administracion Universitaria para acompafar la aplicacion del Nuevo Modelo
Académico aprobado en el VI Congreso. En este documento se asume una

'Rodriguez G, Weise C. Educacion Superior Universitaria en Bolivia. Estudio Nacional. UNESCO -
IESALC. 2006
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concepcion de Administracion Universitaria basada en la interrelacion Realidad -
Accion integrada, a partir de procesos de Investigacion -Evaluacion, que permiten
una retroalimentacion como Sistema Social Abierto superando la concepcion
reduccionista de la administracion, se adopta un sistema de planificacion en funcion
de objetos de transformacion.

El VIII Congreso Nacional de Universidades realizado en 1995 en Potosi, reconoce
en el informe del area académica, la dificultad de las Universidades para la aplicacion
de los modelos aprobados en Congresos anteriores y encomienda al CEUB la
elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo Universitario. A partir de ese momento el
Sistema Universitario asume como instrumento referencial el Plan Nacional de
Desarrollo Universitario.

Desde 1995 hasta 2009 el debate del Modelo Académico de la Universidad Boliviana
cede espacio y preponderancia a la Planificacion Universitaria. En este periodo se
aprueban tres Planes de Desarrollo Universitario, que se constituyen en documentos
nacionales, marco para la planificacién institucional.

La Universidad Boliviana por su diversidad y las dificultades en la aplicacion del
Modelo Académico planteado en el VI Congreso, continua desarrollando el modelo
académico implicito, sustentado en los principios, fines y objetivos declarados en el
Estatuto Organico, los Planes Nacionales de Desarrollo Universitario, las
Resoluciones de Congresos y Conferencias, las recomendaciones de los Organos
Nacionales de Asesoramiento y las Normas aprobadas en cada universidad.

El XI Congreso Nacional de Universidades, desarrollado en Oruro en su Resolucion
No. 19, instruye tomar elementos béasicos para la construccion del Modelo
Académico de la Universidad Boliviana y propone una serie de fundamentos para su
formulaciéon. En cumplimiento del mandato y con participacion de todas las
Universidades, se construye la propuesta del "Modelo Académico del Sistema de la
Universidad Boliviana", para su consideracion y aprobacién en las instancias
correspondientes del Sistema Universitario.
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1.2 CONTEXTO ACTUAL

El nuevo siglo en Bolivia tiene su inicio con las movilizaciones nacionales, el
movimiento popular tuvo un ascenso vertiginoso. Lleg6 a consolidarse en Diciembre
de 2005 después de una actividad intensa desde Febrero del 2000 hasta Octubre de
2003. En el afan de profundizar la democracia social y econémica, se constituyen en
protagonistas los sectores sociales del area peri urbana, las organizaciones sociales
del &rea rural, al reconocerse para si, como pueblos indigenas originario campesino,
dan inicio a un ciclo de transformacion desde el Estado — Nacion al Estado
Plurinacional.

Por la via democratica, se instala la Asamblea Constituyente y posteriormente la
aprobacion de la Nueva Constitucion Politica del Estado en el 2009mediante
referéndum. Asi Bolivia inicia la profundizacion de la democracia con un nuevo
Estado Plurinacional, Descentralizado, con autonomias en los diferentes ambitos
territorial, departamental, regional, municipal y principalmente la autonomia indigena
originario campesino.

En este marco autonémico, la Autonomia Universitaria se ratifica en la nueva CPE,
“Las universidades publicas son autonomas e iguales en jerarquia. La autonomia
consiste en la libre administracion de sus recursos; el nombramiento a sus
autoridades, su personal docente y administrativo; la elaboracion y aprobacion de
sus estatutos, planes de estudio y presupuestos anuales; y la aceptacion de legados
y donaciones, asi como la celebracion de contratos, para realizar sus fines y sostener
y perfeccionar sus institutos y facultades. Las universidades publicas podran
negociar empréstito con garantia de sus bienes y recursos, previa aprobacion
legislativa™

La autonomia, es la razén de ser de la institucionalidad universitaria y de su lucha
social, y a partir de ello es vanguardia intelectual y actor protagénico junto a los
movimientos sociales e indigenas, obreros y campesinos, aportando a la teoria
social, econdmica y a la ciencia para el progreso social y avance popular.

Desde su inicio, las universidades han defendido la igualdad, la libertad y la justicia
social al lado del movimiento popular, que permitié la conquista de la democracia en
1979 y su mantencion, caracterizando a la comunidad universitaria (docentes,
universitarios y administrativos), su férrea decision de defender la ciencia al servicio
de todos y los principios y valores de los derechos sin discriminacion y con justicia
social.

La Constitucion Politica del Estado, también sefiala los requisitos de la formacion
universitaria, en el art. 91, establece que “La educacion superior desarrolla proceso
de formacion profesional, de generacion y divulgacion de conocimiento orientados al
desarrollo integral de la sociedad, para lo cual se tomara en cuenta los
conocimientos universales y los saberes colectivos de las naciones y pueblos

2Constitucion Politica del Estado. Articulo 92. Pagina 37
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indigena originario campesino”, “ es intracultural, intercultural y plurilingte “ , “ para
resolver problemas de la base productiva y de su entorno social; promover politicas
de extension e interaccion social para fortalecer la diversidad cientifica, cultural y
lingiiistica ..”.

Por otra parte, las tendencias mundiales de la educacion superior plantean nuevos
retos plasmados en la formulacién de nuevos paradigmas centrados en la vision
holistica de la formacién especializada, alimentada por innovadores procesos inter y
transdisciplinarios, con fuertes componentes de revalorizacion de los saberes
ancestrales. En este ambito, la Educacion Superior debe ser concordante con los
Objetivos del Milenio planteados en el seno de la Organizacion de Naciones Unidas
ONU:

Erradicar la pobreza extrema y el hambre.

Lograr la ensefianza primaria universal.

Promover la equidad de género y el empoderamiento de la mujer.
Reducir la mortalidad infantil.

Mejorar la salud materna.

Combatir el VIH, el paludismo y otras enfermedades.

Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente.

Fomentar una asociacion mundial para el desarrollo.

ONOORWNE

Asi, la tendencia en la educacion superior a nivel latinoamericano, se orienta a la
aplicacion de modelos centrados en el estudiante, como futuro profesional
responsable y protagonista, constructor del devenir historico.

En este contexto, la Universidad del Estado Plurinacional de Bolivia ratifica su
compromiso de integraciébn con la sociedad, constituyéndose en el motor del
desarrollo productivo, econdémico y social, basado en sélidos cimientos de la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién. Todo ello con la
finalidad de contribuir a la mejora de las condiciones de vida, calidad del desarrollo
humano y el desarrollo sostenible, formulando un modelo académico viable,
sostenible y medible en funcion a las caracteristicas de la realidad nacional, regional
y local.

3Constitucion Politica del Estado. Pigina 36
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1.3 CARRERAS Y PROGRAMAS

El Sistema de la Universidad Boliviana pone a disposicion de la sociedad boliviana,
una diversa gama de Carreras y Programas de formacion profesional en todo el
territorio, articulando las demandas de desarrollo regional y las vocaciones
productivas de cada contexto, de acuerdo con las posibilidades institucionales y el
esfuerzo de los actores universitarios.

Las Universidades Autdnomas son las que se rigen por El Estatuto Organico de la
Universidad Boliviana y se sustentan en los principios fundamentales de la
Autonomia y el Cogobierno Paritario Docente — Estudiantil. La base de su
organizacion descansa en la decision soberana de docentes y estudiantes de la
Universidad Pdublica Boliviana, expresada mediante el voto universal y la
representacion paritaria, tal como se manifiesta en el articulo 2 del Estatuto Organico
de la Universidad Boliviana.

Las Universidades de Régimen Especial que forman parte del Sistema de la
Universidad Publica Boliviana, son aquellas Casas de Estudios Superiores de Nivel
Universitario que, habiendo sido creadas por disposiciones legales superiores v,
siendo de caracter publico, pero de Gobierno no Autbnomo, se rigen por estatutos
especiales. Su patrticipacion en el Sistema se centra en actividades relacionadas con
el &mbito académico.

Cuadro N°1. UNIVERSIDADES QUE PERTENECEN AL
SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA SUB.

DESCONCENTRACION
No UNIVERSIDADES UNIV. FAC. CARR. PROG. SEDES Ccp
1 | UNIVERSIDADES AUTONOMAS 11 102 431 655 85 227
UNIVERSIDADES DE REGIMEN
2 ESPECIAL 4 9 119 141 10 10
TOTALES: 15 111 550 796 95 237

Fuente:CEUB — Informacién de las Universidades del Sistema a junio de 2011.
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Cuadro N°2. UNIVERSIDADES AUTONOMAS*

DESCONCENTRACION

No UNIVERSIDADES C%gll“;,‘." FAC. | CARR. | PROG. | SEDES | P
1 ;JIZ;\;EII:SIDAD MAYOR SAN FRANCISCO 01 UMSFX 15 61 a1 g 16
2 | UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES 02 UMSA 13 54 106 14 27
3 | UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMON 03 UMSS 13 44 79 6 20
4 | UNIVERSIDAD AUTONOMA TOMAS FRiAS |04 UATF 12 35 51 4 11
5 | UNIVERSIDAD TECNICA DE ORURO 05. UTO 7 37 61 11 21
6 EEIN‘%E;(S)I:{)E‘I?OAUTONOMA GABRIEL 06. UAGRM 12 78 92 15 71
7 ;JEII{\;I;JJI:IS;DAD AUTONOMA JUAN MISAEL 07 UAJMS 10 4 a 6 19
. gﬁi\ﬁ&s&w AUTONOMA DEL BENI JOSE 08 UARJB 6 93 30 0 19
9 | UNIVERSIDAD NACIONAL SIGLO XX* 09 UNSXX 3 16 29 6 9
10 | UNIVERSIDAD AMAZONICA DE PANDO* 10 UAP 10 27 29 2 8
11 | UNIVERSIDAD PUBLICA DEL ALTO* 11 UPEA 1 22 56 4 6

TOTALES : 102 431 655 85 227

*No se organizan por facultades.

Cuadro N°3. UNIVERSIDADES DE REGIMEN ESPECIAL*

‘ DESCONCENTRACION

No UNIVERSIDADES C?;II(‘;](." FAC.| CARR.| PROG| sEDEs| cp
| | UNIVERSIDAD CATOLICA SAN PABLO | 12 UCB 4 93 115 9 8
5 | ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA | 13 EMI 4 24 24 1 2
5 | UNIVERSIDAD POLICIAL. 14UNPOL | 1 2 2

TOTALES: | 9 1m9 | 141 10 10

Cuadro N°4. UNIVERSIDAD DE REGIMEN ESPECIAL EN POSGRADO

No UNIVERSIDAD CODIGO-UNIYV. CARRERAS Y/ PROGRAMAS

1 |[UNIVERSIDAD ANDINA SIMON BOLIVAR. 15 UASB PROGRAMAS DE POSGRADO.

UNIV. = Universidades; FAC. — Facultades; CARR.- Carreras; PROG. - Programa.

DESC. = Carreras y/6 Programas Desconcentrados en Provincias y/o Area Rural.

ACRED. = Carreras y/o Programas Acreditados hasta marzo del 2010 — Informacién de la SNA-CEUB.
C/P = Carreras y/o Programa Desconcentrados en el drea provincial y rural.

*CEUB. Sobre la base de la Informacién proporcionada por las Universidades del Sistema a junio de 2011.
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CAPITULO 2.-

2.

MODELO ACADEMICO DEL SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA.-

2.1 MISION Y VISION

El Sistema de la Universidad Boliviana para el cumplimiento de su rol historico social
defini6 en su maxima instancia de Cogobierno Docente Estudiantil, Mision y Vision
aprobadas en el XI Congreso de la Universidad Boliviana y expresadas en el
Estatuto Organico de la Universidad Boliviana.

MISION

‘Formar profesionales idéneos de reconocida calidad humana y excelencia
cientifica, con conciencia critica y capacidad de crear, adaptar y enriquecer la
ciencia y tecnologia universal para el desarrollo sostenible, impulsando el
progreso y la integracidbn nacional, la interaccion social; promover la
investigacion cientifica y los estudios humanisticos, recuperando los saberes
ancestrales; participar en los procesos sociales defendiendo los recursos y los
derechos humanos; difundir y acrecentar el patrimonio cultural, asi como
contribuir a la defensa de la soberania del pais y el compromiso con la liberacion
nacional y social.".

VISION
“La Universidad Boliviana es una institucién publica y autbnoma de Educacion
Superior con liderazgo nacional, reconocimiento internacional, estabilidad
econOmica y excelencia académica, bajo fundamentos de equidad y oportunidad
gue sustenta la educacion permanente, a partir de un modelo educativo
integrador y pertinente a las demandas sociales para el desarrollo sostenible del
Pais.

Sus recursos humanos docentes y estudiantes son sujetos comprometidos con
los valores humanos, culturales y sociales del Pais, generan ciencia e innovacion
tecnoldgica a través de la investigacion para coadyuvar al desarrollo humano
sostenible de la comunidad boliviana y consolidar eficientemente su interaccion
social."

2.2 CONCEPTUALIZACION DEL MODELO ACADEMICO?

“El Modelo Académico es una representacion ideal de referencia que se concreta en una
estructura sistémica de funcionamiento que emana de los principios, fines y objetivos
gue ordena, regula e integra las funciones sustantivas de la Universidad Boliviana para
la formacion integral de profesionales en cumplimiento del encargo social, para contribuir
al desarrollo del Estado Plurinacional.”

5> Elaborada por la Comisién Técnica — Académica del SUB.

23




2.3 ESQUEMA DEL MODELO ACADEMICO

‘ ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA || | SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA Il
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Fuente: CEUB y Comisién Técnica - Académica del SUB.

En las diferentes etapas del desarrollo de las instituciones de educacion superior,
una de las principales preocupaciones ha sido la busqueda de vinculacion con el
entorno social y productivo, adoptando modelos de gestién académica, a partir de
estructuras funcionales que se redimensionan en el tiempo y el espacio.

Para lograr este redimensionamiento, el Sistema de la Universidad Boliviana ha
organizado el desarrollo de sus funciones. Para ello tom6 en cuenta los ambitos
local, regional y nacional, en relacion directa con el avance de sus funciones
sustantivas.

Desde un enfoque integral de la educacion, se debe partir de las condiciones
concretas de cada universidad, considerando el nivel de relacion con su entorno
productivo y social, el grado de madurez de la organizacion para atender sus
necesidades financieras y los compromisos de pertinencia, cobertura y calidad con
Sus usuarios internos y externos.

Partiendo de la hipoétesis de que las instituciones de educacion superior requieren de
una adecuada articulacién entre sus funciones sustantivas: formacién profesional,
investigacion, interaccion social y extension universitaria, el Modelo Académico debe
ser Util para la toma de decisiones en una proyeccion integral y sistémica.
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En la perspectiva de un sistema, las universidades cuentan con superestructuras que
reflejan las intenciones y objetivos; estructuras que constituyen las formas de
operacion y organizacion; estructuras constituidas por los recursos utilizados en los
procesos que generan los productos sistémicos. En el caso del Sistema de la
Universidad Boliviana estan enfocados al desarrollo de la sociedad boliviana.

Cada carrera y/o programa de formacion profesional debe basar sus objetivos
especificos en los siguientes lineamientos:

1. Definir la identidad institucional en relaciébn con las potencialidades de
desarrollo del entorno social y productivo.

2. Garantizar que el Estatuto Organico de la Institucion y los Reglamentos
sectoriales, reflejen la definicion del proyecto institucional.

3. Modernizar la estructura juridica, adecuadndola a la nueva estructura
académica y administrativa.

4. Generar una estructura académica dinamica y flexible que propicie la
participacion e innovacion institucional.

5. Propiciar el desarrollo de base cientifica, cultural y humanistica.

6. Crear una infraestructura organica y administrativa adecuada a la nueva
estructura académica que se pretende impulsar.

7. Racionalizar y optimizar los recursos a través de la generacion de instancias
de gestion académica, eficientes y eficaces.

8. Establecer criterios para el equilibrio entre los programas y proyectos
académicos y la administracion de los recursos institucionales.

9. Incorporar los avances cientificos y tecnoldgicos en los procesos de formacion
profesional, investigacion, interaccién social - extension universitaria y
administracion.

10.Fortalecer la investigacion cientifica como eje de la formacion profesional.

11.Vincular las funciones de las Carreras y/o Programas con las demandas
sociales, tanto a través de la docencia como de la investigacion.

Considerando que un Modelo Académico Universitario se constituye en un sistema
de relaciones entre las funciones que desarrolla y las actividades ejecutadas, se
puede inferir que la Universidad Boliviana, ha transitado hacia la estructuracién de un
Modelo Académico que proyecta autbnomamente el cumplimiento de sus principios,
fines y objetivos.

La Universidad Boliviana es una organizacion formal, creada para gestionar el
conocimiento, con base en normas que la regulan, estructuras que sustentan su
funcionalidad y procesos que ejecuta. Todos se relacionan con la formacion
profesional, la investigacion cientifica la interaccion social y extension universitaria en
una perspectiva socio historica de relacion dialéctica con la sociedad.

El Modelo Académico de la Universidad Boliviana expresa, de manera explicita o
implicita, la gestién del conocimiento a partir de una concepcion de educacion, de
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aprendizaje, de formacion profesional, de estrategia de investigacion, de estrategia
de relacién con el entorno y de gestién de sus procesos en un contexto cambiante en
el ambito politico, econdmico, social y cientifico-tecnologico.

En ese sentido, la Universidad Boliviana considera por lo menos seis elementos
analiticos para la construccion del Modelo Académico en cada una de las
universidades que conforman el sistema. Estos elementos se constituyen, a la vez,
en mecanismos que aseguran la gestién del conocimiento, en un contexto de cambio
con pertinencia social y calidad académica.

Los elementos analiticos son:

Relacion Universidad —Estado (Sociedad - Empresa — Gobierno).
Estatuto Orgénico.

Fundamentos del Modelo Académico.

Estructuras de Gestion.

Plan Nacional de Desarrollo Universitario.

Evaluacion y Acreditacion.

OhrWONE

Este marco referencial genérico permite a cada una de las Universidades del
Sistema Universitario ajustar sus procesos académicos en términos epistémicos,
tedricos, metodoldgicos y operativos, para la formacién profesional, la investigacion
cientifica, la interaccién social y extensién universitaria.

26



CAPITULO 3.-

3. FUNDAMENTOS DEL MODELO ACADEMICO
3.1 PRINCIPIOS

Los fundamentos que dirigen el Modelo Académico de la Universidad Boliviana son
el conjunto de premisas de orden cualitativo que guian el accionar y la prospectiva
universitaria en su desarrollo institucional ligado a los intereses historicos de su
sociedad, estos fundamentos emergen y refuerzan los principios de la Universidad
Boliviana.

Libre administraciéon de sus recursos, del nombramiento de sus
autoridades, personal docente y administrativo, la elaboracién y
Autonomia aprobacion de sus estatutos, planes de estudio y presupuestos
Universitaria anuales por cada Universidad en funcion de los principios, fines 'y
objetivos de la Universidad Boliviana a la cabeza del Comité
Ejecutivo de la Universidad Boliviana.

Participacion de docentes y estudiantes en todos sus niveles de
programacion, y decisibn de las actividades y politicas
universitarias.

Cogobierno Paritario,
Docente Estudiantil

Comprende la libertad de catedra, de investigacion, de interaccion
y de estudio, al mismo tiempo que ga